Stellen reproduzierbar ist und somit
EU-weit nicht vorgegeben werden
kann. Sofern einem Winterdienst-Be-
trieb ein vollig neuartiges bzw. frem-
des Produkt angeboten wird, emp-
fiehlt es sich allerdings, den Nachweis
einer Tauleistungspriifung in Inzell zu
verlangen. Ggf. kann eine Stadt oder
Gemeinde sich in solchen Fallen an
den Fachausschuss Winterdienst oder
die BASt in Inzell wenden.

Weitere Hiife: Der Kommentar zur TL-
Streu

Die TL-Streu selbst enthalt nur die ein-
zelnen Vorgaben und Grenzwerte, die
als Anforderungen an die Streustoffe
formuliert sind. Damit kénnen die TL-
Streu ohne f\nderung zur Grundlage
von Ausschreibungen oder Bestelfun-
gen von Streustoffen gemacht wer-
den.

Um den Verantwortlichen fir die Be-

haffung und Auswahl der Streustof-
.. weitere Hilfen an die Hand zu ge-
ben, hat der Fachausschuss Winter-
dienst zusatzlich zur TL-Streu noch ei-
nen Kommentar verfasst {,Kommen-
tar und Empfehlungen zur Handha-
bung der Technischen Lieferbedin-
gungen fir Streustoffe”). Dieser be-
zieht sich direkt auf den Text der TL-
Streu, gibt aber zusatzliche Erldute-
rungen zum Zustandekommen, zum
Hintergrund und zur Bedeutung der
einzelnen Anforderungen. AulRerdem
wird beispielhaft angefihrt, wie man
Preisabschldge bei Nichteinhalten der
vereinbarten Anforderungen berech-
nen kénnte.

fnsgesamt hofft der FA Winterdienst,
dass mit EinfGhrung der TL-Streu und
dem zugehdrigen Kommentar den
Kommunen eine wesentliche Hilfe bei
r Beschaffung und Kontrolle der
streustoffe gegeben werden kann und
somit die Qualitidtssicherung bei den
Streustoffen optimiert wird.

Dr.-Ing. Horst Hanke, Wiesbaden
Varsitzender des VKS Fachausschusses ,Winter-
dienst”

Erfolgreicher Start des
VKS-Kennzahlenvergleichs 2000

Rudiger Reuter und Matthias Adloff, Ahlen

Der VKS-Kennzahlenvergieich 2000,
als Folgevergleich des VKS-Pilotpro-
jekts ,Betrieblicher Kennzahlenver-
gleich fir kommunale Abfallentsor-
gungs- und Stadtreinigungsbetriebe”
konzipiert, ist erfolgreich angelaufen.
Eine Zunahme der Teilnehmeranzahl
von 41 auf 52 Teilnehmer lisst das ge-
steigerte Interesse kommunaler Be-
triebe an einem Betriebsvergleich als
Basis flir die Bewertung der betriebs-
individuellen Leistungsfahigkeit er-
kennen.

Am 16. Februar 2000 fand in den
Raumlichkeiten der Fachhochschule
Muinster die Eroffnungsveranstaltung
filr das Projekt mit demn Datenbezugs-
jahr 1999 statt. Im Rahmen dieser Ver-
anstaltung wurden die durch den Len-
kungsausschuss und die Arbeitsgrup-
pen {inhaltiiche/fachliche (berarbei-
tung des Fragebogens und der Kenn-

j ) Ahgéinhrane'ﬂa'rigé

zahlen) festgelegten, wesentlichen
Anderungen zum 1. VKS-Pilotprojekt
in der Runde der Teiinehmer vorge-
stellt und diskutiert.

Um den bereits zum zweiten Mal teil-
nehmenden Betrieben fir die Betrach-
tung der Kennzahlen im Zeitverlauf
nutzbare Ergebnisse zur Verfugung zu
stellen, wurde die Grundsystematik
des vorherigen” Kennzahlenverglei-
ches {Clusterbildung, Berechnung der
Kennzahlen usw.) i. w. erhalten. Wei-
tere z. T. differenziertere Kennzahlen
werden bei der Auswertung des Da-
tenmaterials entwickelt und im Aus-
wertungsband dargestellt.

Fiir die einheitliche und mdoglichst
fehlerfreie Datenerfassung wurde ein
softwareunabhingiges Datenerhe-
bungsmodul (siehe Abbildung} erar-
beitet, das den teilnehmenden Betrie-
ben insbesondere durch die Bereit-

Eingabefermular aus dem Erhebungsmodul {Auszug)
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stellung von Definitionen und Hilfe-
texten eine bedienerfreundliche Da-
teneingabe ermoglicht {siehe Abbil-
dung).

modul {Auszug)

Das DV-Erhebungsmodul wurde den
teiinehmenden Betrieben im Juni
2000 zur Dateneingabe zur Verfiigung
gestellt. Nach der Dateneingabe er-
folgt die Auswertung des Datenmate-
rials durch die Beratungsunterneh-
men. Wie beim 1. Vergleichsring ist
zum Ende des Jahres die Vorstellung
der Ergebnisse im Rahmen eines
Workshops vorgesehen. Das durch
den VKS und verschiedene kommuna-
le Entsorgungsunternehmen initiierte
Projekt soll zukiinftig in einem 2-jahr-
lichen Rhythmus fortgefilhrt werden.
Weitere Informationen zum aktuellen Stand und
weiteren Verlauf des Kennzahlenvergleichs er-
halten Sie jederzeit direkt bei der VK5-Ge-
1schiftsstelle (Merr Dr. Schriter,

Tel. 0221/377 0390) oder dem INFA

[Dipl.-Ing. R. Rauter,
Tel. 02382/964-515).

Der ZAW Donau-
Wald hat seine ab-
fall-wirtschaftli-
chen Aktivitaten

neu ausgerichtet
Rudiger Schernikau, Berlin

Der Zweckverband Abfallwirtschaft
Donau-Wald (ZAW) und sein Tochter-
unternehmen, die Abfallwirtschafts-
-geselischaft (AWG), sind in den letz-
ten Monaten von der &ffentlichen
Meinung und von Fachkreisen beson-
ders kritisch beobachtet worden.
Grund fir diese Aufmerksamkeit wa-
ren zwei Strafverfahren wegen betri-
gerischer Machenschaften eines Sub-
unternehmens der AWG bei der Wert-
stoffsammiung und Verwertung fir
das Duale System Deutschland (DSD}.
An dem Betrug waren auch zwei ehe-

malige AWG-Mitarbeiter beteiligt. Vier

der insgesamt sechs Angeklagten
wurden inzwischen abgeurteilt.

Der ZAW hat parallel zu den seit An-
fang 1999 laufenden staatsanwaltli-
chen Ermittlungen ebenfalls MalRnah-
men zur Aufkldrung unternommen.
Im Zuge dieser eigenen Untersuchun-
gen hat der ZAW im letzten Jahr auch
seine alfte Abfallwirtschaftsstrategie
grundlegend dberdacht und schritt-
weise neu ausgerichtet. Einschnei-
dende personelie Verdnderungen run-
den den Erneuerungsprozess ab. Der

43. Ausg. 10/2000

inhaltliche und personelle Neubeginn
wurde in einem intensiven und um-
fassenden Entscheidungsprozess kon-
zeptionell vorbereitet. In dem detail-
lierten Restrukturierungsprojekt wur-
de versucht, alle abfallwirtschaftlich
relevanten Akteure einzubeziehen,
verlaren gegangenes Vertauen beson-
ders bei den Gebithrenzahlern zuriick-
zugewinnen und die kommunale Kon-
trolle zu verstarken.

Die aite Abfallwirtschaftsstrategie
scheiterte an verdnderten Rahmenbe-
dingungen und zu geringer Akzep-
tanz bei wesentlichen Abfallwirt-
schaftsakteuren

Seit Beginn der 90er Jahre hatte sich
der ZAW schrittweise eine eigene Un-
ternehmensgruppe geschaffen und
seine abfallwirtschaftlichen Aktiviti-
ten in privatrechtlich organisierte Un-
ternehmen verlagert. Den Kern dieser
Unternehmensgruppe bildete die
AWG als hundertprozentige Tochter
des ZAW. Siamtliche operativen Tatig-
keiten und das gesamte Personal wa-
ren dort konzentriert. An den beiden
Beteiligungsgesellschaften Biokom-
postbetriebsgesellschaft (BBG) und
Bauabfallrecyclinggesellschaft {BRG)
halt die AWG wesentliche Gesell-
schaftsanteile. Die beiden Gesell-
schaften haben Betreiberfunktionen
im Bioabfall- bzw. Bauabfallbereich.
Die 1994/95 ins Leben gerufene Unter-
nehmensgruppe des ZAW sollte Ent-
sorgungssicherheit fir ca. 510 000
Einwchner in einem 4500 Quadratkilo-
meter groBen Gebiet, das aus vier
Landkreisen und einer kreisfreien
Stadt besteht, ;.sicherstellen. Die ZAW
Unternehmensgruppe hatte im Jahr
1998 ein Gesamtumsatzvolumen von
107 Millionen DM und beschiftigte
323 Mitarbeiter.

Die im Zusammenhang mit der Orga-
nisationsprivatisierung getroffenen
aiten Strategieentscheidungen des
ZAW waren insgesamt stark unterneh-
merisch beeinflusst. Ziel war die
Ubertragung des aus der Privatwirt-
schaft entlehnten Servicegedankens
auf den Bereich der offentlichen
Pflichtaufgaben und eine gezielte

. Marktéffnung zur Entlastung des Ge-

bihrenblrgers. Der Zweckverband
wallte in Gestalt seiner Tochter AWG
aktiv als Wettbewerber auf dem Ent-
sorgungsmarkt auftreten. Gleichzeitig
wurde im Verbandsgebiet selbst der
Aufbau von eigenen Beseitigungs-
und Verwertungskapazitdten forciert,
um eine langfristig leistungsfahige
Entsorgungsstruktur zu schaffen.

Der damals unternommene Ansatz
zur Starkung der offentlichen Abfall-
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